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Verfassungsziel

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit

dient dem Gemeinwohl.”

Art. 151, Bayrische Verfassung
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Nichts Neues im Abendland

Wirtschaft, die nur auf Geldgewinn ausgerichtet ist,
ist ,widernaturlich®.

Eine Gemeinschaft ist auf das ,gerechte Gute”®
verpflichtet, das ,ihr zutraglich ist® (= Gemeinwohl).

Aristoteles, , Politik, Buch Ill, Kap 12
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Verfassungsziel

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit

dient dem Gemeinwohl.”

Art. 151, Bayrische Verfassung

CHEISTIAN FELBEE




Umstellung der Systemweichen

alt: neu:

Wohl aller Wohl aller

A
kKurrenz Kooperation
A

ewinnstreben Gemeinwohlstreben

CHEISTIAN FELBEE




Koalitionsvertrag 2009 - Worthaufigkeit

-Wachstum: 30

-)emokratie: 6
.Solidaritéit: 4

'Nt'irde: 3
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Konkurrenz ist das Beste

,Wettbewerb stellt die effizienteste Methode
dar, die wir kennen.”

Friedrich A. von Hayek
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen




Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makrookonomie)

Bruttoinlandsprodukt

Betriebswirtschaft (Mikrookonomie)

Finanzgewinn
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makrookonomie)

Bruttoinlandsprodukt > Gemeinwohlprodukt

Betriebswirtschaft (Mikrookonomie)

Finanzgewinn > Gemeinwohli-Bilanz
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GEMEINWOHL-MATRIX 4.0 (2012) gfggﬂgﬁ?ﬂklw...

mit Zukurft

Wert »
Beriihrungs-
gruppe v
3 x A1: Ethisches Beschaffungsmanagement 90
\
‘ / 81: Ethisches Finanzmanagement 30
C1:Arbeits- | | C2: Gerechte C3: Férderung des | C4: Gerechte Ver- | C5: Innerbetrieb-
platzqualitat Verteilung okologischen teilung des liche Demo-
und Gleich- der Erwerbs- Verhaltens der Einkommens kratie und
stellung arbeit Mitarbeiter- Transparenz
Innen
90 950 30 60 90
D1:Ethisches D2:Solidaritat D3: Okologische D4:Soziale Ge- D5: Erhéhung der
Verkaufen mit Mit- Gestaltung staltung der sozialen und
unternehmen der Produkte Produkte okologischen
und Dienst- und Dienst- Branchen-
50 70 leistungen 90 leistungen 30 standards 30
E1: Sinn und E2: Beitrag E2: Reduktion E4: Minimierung E5: Gesellschaft-
gesellschaft- zum Gemein- okologischer der Gewinn- liche Trans-
liche Wirkung wesen Auswirkungen ausschittung ﬁmnz und
d. Produkte/ an Externe itbestimmung
DL
90 40 70 60 30
Verletzung der | Feindliche Massive Umwelt- Ungleichbezahlung | Nichtoffenlegung
IOL-Arbeitsnor- | Ubernahme belastungen fiir von Frauen und aller Beteiligungen
men/Menschen- Okosysteme Mannern und Téchter
ht
echte 200 -200 -200 -200 -100




COMMON WELFARE MATRIX 4.0 (2012)

COMMON WELFARE T/\

ECONOM

New Values
for our Economy

Value » Ecoloaical Democratic Co-
Stake- Human dignity | Solidarity Sustaingbilit Social Justice | determination &
holder v y Transparency
A) Suppliers A1: Ethical Supply Management 90

B) Investors

B1: Ethical Financial Management

30

C) Staff Incl. Owners

C1: Job quality
and Equality

90

C2: Just
distribution
of labor

S0

C3: Advancing
and
demanding
eco-friendly

behavior 30

C4: Just
distribution of
incomes,

60

C5: Transparency
and co-
determination

90

D) Customers /

D1: Ethic sales

D2: Solidarity

D3: Ecological

D4: Social design

D5: Raising social

Products / Services / with design of of products/ and ecological
Business Partners business products and services standards
partners services
S0 70 90 30 30

E) Social Environ- E1: Social effect |E2: E3: Reduction of |E4: Minimizing E5: Social trans-
ment: Region, sover- and Impact impact on the distribution parency and
eign, future genera- of products environment of profits to co-determina-
tion, global fellow / services external per- tion
human beings, sons
animals and plants 20 40 70 60 30
Negative Criteria Violation of ILO- |Hostile Massive environ- |Unequal remuner- |Non-disclosure of

norms and stand- | takeover mental pollution [ation for women |shareholdings and

ards/ human
rights

and men

subsidiaries




Klare Erkennbarkeit

401 — 600 Gemeinwohl-Punkte
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ECONOMIA T)

Balance del Bien Comun oecsencomon

..eh productos y servicios

@

4580148910080

www_economia-del-bien-comun.org
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Rechtliche Vortelile

* Steuervorteil

* Niedrigerer Zoll

* Gunstigerer Kredit von der ,Demokratischen Bank”
* Vorrang beim offentlichen Einkauf

* Vorrang bei der Forschungskooperation
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Mogliche Verwendungen
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Mogliche Verwendungen

— Investitionen (sozialer + okologischer Mehrwert)
— Kreditruckzahlungen
— Rucklagen
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Mogliche Verwendungen

— Investitionen (sozialer + okologischer Mehrwert)
— Kreditruckzahlungen

— Rucklagen

— Ausschuttungen an Mitarbeitende

— Zinsfreie Darlehen an Mitunternehmen
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Nicht erlaubte Verwendungen
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Nicht erlaubte Verwendungen

— Finanzinvestments
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* Nicht erlaubte Verwendungen

— Finanzinvestments
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— Ausschuttung an nicht mitarbeitende
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Gewinn = Mittel, nicht Zweck

* Nicht erlaubte Verwendungen

— Finanzinvestments
— Feindliche Ubernahmen

— Ausschuttung an nicht mitarbeitende
Eigentumerinnen

— Parteispenden
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Spitzeneinkommen : Mindestlohn




Spitzenmanager : Mindestlohn

« Osterreich 800fache
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Spitzenmanager : Mindestlohn

« Osterreich 800fache

* Deutschland 6000-fache
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Spitzenmanager : Mindestlohn

« Osterreich 800fache
* Deutschland 6000-fache

* US-Industriemanager 65.000-fache
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Spitzenmanager : Mindestlohn

« Osterreich 800fache
* Deutschland 6000-fache

* US-Industriemanager 65.000-fache

* US-Hedgefonds-Manager 360.000-fache
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Renaissance der Demokratie

Demokratie

reprasentative Direkte partizipative
Demokratie Demokratie Demokratie

Hauptbuhne Erganzung Verstetigung

Fundament/Sauerstoff = cives # ,idiotes”
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Wirtschaftsverfassungsteil

Art. 14 Grundgesetz:

,Eigentum verpflichtet. Sein Grebrauch soll zugleich
dem Wohle der Allgemeinheit dienen.”
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,Negative Ruckkoppelungen*

» Begrenzung Einkommensungleichheit
» Begrenzung Eigentumsrecht
» Demokratisierung v. Unternehmen

» Hochst-/Mindesterbe > ,Demokratische Mitgift
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3 Folgen

* Alle vom Wachstums- und Fresszwang erlost
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Ewiges Wachstum?

,In der Natur ist Wachstum ein Mittel
zur Erreichung der optimalen Grél3e.*

Leopold Kohr (,Small is beautiful®)
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3 Folgen

* Alle vom Wachstums- und Fresszwang erlost

 Kontrakurrenz > Konkurrenz
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3 Folgen

* Alle vom Wachstums- und Fresszwang erlost

 Kontrakurrenz > Konkurrenz

* Mehr Unternehmerinnen
— Motivation durch Kooperation
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Wachsende Bewegung

839 Unterstutzer-Unternehmen

ca. 300 Pionier-Unternehmen
— erstellen die Gemeinwohl-Bilanz

70 ,,Energiefelder”
— O, D, I, CH, E, GB, US, Honduras, Argentinien, ...

Beraterlnnen, Auditorlnnen, Prozess-
Moderatorinnen, Redakteurinnen,
Referentinnen, Botschafterinnen,
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EPU-Bilanz-Seminar

QEMEINWOHLT/*
OKONOMIE Salzburg
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GWO-Botschafter/innen

LZur Losung der globalen Probleme ist von allen
alternativen Wirtschaftsansétzen, die derzeit in
Diskussion sind, die Gemeinwohl-Okonomie der
attraktivste und vielversprechendste.”

Hubert Rhomberg, Rhombergbau (Vbg)
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Bisherige Unterstiitzer

Bisher haben 630 Unternehmen/Unternehmerinnen unterzeichnet.

Die mit einem Liwenzahn-Sdmchen gekennzeichneten Unternehmen
erstellen als Pionierinnen die Gemeinwohl-Bilanz. Unternehmen, welche
die Bilanz erstmals 2011 erstellten, sind mit einem blauen Sadmchen
gekennzeichnet; jene, die 2012 hinzukommen, mit einem zinnoberroten.

Firmename Branche Beschiftigte Staat-PLZ Ort Webseite
7" g‘:_.EﬁISCHES i Bio-Lebensmittelhersteller 45 D-12057 Berlin www.landbrot.de
7" Astrid Meyer Coaching - Beratung - Training 1 D-71638 hitp/fwww . astridmeyer.com
E-07002 Palma de
Gestoria Busquets Asesoria de empresas 4 hitp.//gestoriabusquets.es
Mallorca
7‘ Gronau Photographie Photographie+Verlag 2 D-82362 Weilheim hitp/Awww fotogronau.de
Descanso:C lch E-20180 i ;
Haiku T P 2 autonomos 1 empleado i e hitp/hwww haiku-futon.com
naturales Guipuzeoa
91100 Trapani
Eu.ln Sr Enginering 3 Tt i hitp/hwww.euin.it
Sicilia
7‘ Werbeagentur d:signery Kreativwirtschaft 1 A-5310 Mondsee hitp/www dsignery.at
Digital Age Service Serveis Informatics 10 E-0822€ Terrassa hitp/iwww digitalageservice .com
Design your Life Gesundheit, Coaching 1 E-07630 Campos hitp/Awww iris-austere.com
Lichtstudio Eisenkeil GmbH Beleuchtung 30 A-6134 Vomp hitpfwww lichtstudio.com

Buchbinderei Fuchs

Papierverarbeitung (Handwerk)

26

A-5760 Saalfelden

hittp/www speisekarten.at

E-17600 Figueres

?‘ Grafigues Montserrat Artes graficas T (Girona) hitp/hwww grafiquesmontserrat.com
Aluminios San Frutos Metal & E-28823 Coslada
Sylvia Blaser Wohnungsreinigung 1 A-B8020 Graz

Ovnamis

Foonomia Sostenible 2 0

E-17004 Gironas

htto - dinamis cat

D

o




Mitmachen

> Unternehmen: Gemeinwohl-Bilanz erstellen, ...

> Privatperson: Eintragen, Energiefeld griinden, ...

» Gemeinde: Gemeinwohl-Gemeinde werden, ...

info@gemeinwohl-oekonomie.org

burgenland@gemeinwohl-oekonomie.org
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Ende = Anfang

Danke fur die
Aufmerksamkeit!

www.christian-felber.at

www.demokratische-
bank.at

www.gemeinwohl-
oekonomie.org

CHRISTIAN FELBER
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Anforderungen an Universalbilanz

1) Ganzheitlichkeit

2) Messbarkeit

3) Vergleichbarkeit

4) Verstandlichkeit

5) Verbindlichkeit

6) Externe Prufung

7) Offentlichkeit/Transparenz
8) Rechtsfolgen
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Gemeinwohl-Gemeinde

T/\ Erstellen selbst die GW-Bilanz
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Gemeinwohl-Gemeinde

3
/\ Erstellen selbst die GW-Bilanz

*}\ Fordern Pionier-Gruppen von Unternehmen

*/\ Entwickeln ,Kommunalen Lebensqualitatsindex”

*/\ Hosten ,Demokratischen Wirtschaftskonvent®
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Gemeinwohl-Gemeinde

3
/\ Erstellen selbst die GW-Bilanz

*}\ Fordern Pionier-Gruppen von Unternehmen

*/\ Entwickeln ,Kommunalen Lebensqualitatsindex”

*/\ Hosten ,Demokratischen Wirtschaftskonvent®

*/\ Verbinden sich zur ,Gemeinwohl-Region®
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Positive Ruckkoppelungen

> Je ethischer die Benk, desto besser die GW-Bilanz (B1).
> Je nachhaltiger die Zulieferer, desto besser GW-Bilanz (A1).

> Je starker die Kooperation zwischen den Unternehmen, desto
besser die Bilanz (D2).

» Gemeinwohl-Gemeinden fordern die Unternehmen.
» Gemeinden schlief3en sich zu Region zusammen.

> Bundeslander fordern die Gemeinwohl-Okonomie.

CHEISTIAN FELBEE




Gemeinwohl-Gemeinden & -Regionen

> Miranda de Azan (E): Beschluss

> Mattsee (Sbg): Zukunftsprozess

> Munderfing (OO): Amtsleiter

> Ebenfurth (Bgld): Termin mit Biirgermeister
> Lech (Vorarlberg): Raika und Region

> Vintschgau (I): 13 Gemeinden (Beschluss)
» Murau (Stmk): Ziel Gemeinwohl-Region

»> Ziirich (CH): Vortrag vor Kantonalversammlung

CHEISTIAN FELBEE




Ende = Anfang

Danke fur die
Aufmerksamkeit!

www.christian-felber.at

www.economia-del-
bene-comune.org

www.gemeinwohl-
oekonomie.org

CHRISTIAN FELBER
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Danke fur die
Aufmerksamkeit!

www.attac.at

www.demokratische-

bank.at

www.gemeinwohl-
oekonomie.org

CHRISTIAN
FELBER
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MOSAIK
DER ZUKUNFT

dkologischer
FuBabruck ¥  pehr Solidarische Gk onomie

Demaokratie

Permakultur Demokratische Bank

CAP : Community Supported Agriculture
GEN: Global Ecovillages Metwork
TCM: Traditionelle Chinesische Medizin
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Mehrwertsteuerakkumulation

100 > 200 > 300 > 400 > 500

120 > 264 > 446 > 656 > 907

140 > 336
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hochste Freude = starkste Motivation

~Wenn der Mensch zum Besten anderer handelt,
wird er die Anerkennung seiner Mitmenschen
erfahren und die Liebe derer gewinnen, mit denen
er zusammenlebt; und dieser zweite Gewinn ist
ohne Zweifel die héchste Freude auf dieser Erde.”

Charles Darwin
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Zeitgenossische Hirnforschung

,Die bisherige Wettbewerbsgesellschaft muss in
eine kooperative, verantwortungsbewusste
Gesellschaft umgewandelt werden. Das ist die
attraktivste, innovativste und wichtigste Aufgabe fur
den Mann von heute und morgen.”

Gerald Hiither
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GDP and happiness, US, 1946-1996
The Easterlin paradox

GDP per head
(S, 2001 prices)

GDP per head

i | I ! I | | | | |
1946 1951 1956 ]&6] 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996



Demokratische Bank

Gehort dem Souveran (nicht der Regierung!)

Erfallt alle ,konservativen® Bankaufgaben

> Sicherung der Sparguthaben
> Gratis-Girokonto
> Ginstige Kredite

Nicht gewinnorientiert

Gemeinwohlprifung aller Kredite
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Geldvermogen : BIP (weltweit)
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Konzerne und Psychopathen

Verfolgen vorrangig eigene Interessen
Keine Verantwortung fur das Gemeinwohl
Manipulieren alle inkl. 6ffentliche Meinung
Selbstdarstellerisch, prahlt von sich selbst
Mangel an Empathie

Unfahig, Reue fur eigene Taten zu empfinden

Quelle: , The Corporation nach Dr. Robert Hare
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Wirtschaftliche Freiheit

,Wirtschaftliche Freiheit ist die Voraussetzung
fur jede andere Art von Freiheit.”

Friedrich A. von Hayek
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Welche Freiheit hat Vorrang?

* .Liberalismus*
Grund- und Menschenrechte > Wirtschaftsfreiheiten

* ..Neoliberalismus*
Wirtschaftsfreiheiten > Grund- und Menschenrechte

CHEISTIAN FELBEE




Neoliberale Globalisierung

Nicht ,die Globalisierung” findet statt, sondern eine
ganz bestimmte Form der Globalisierung:

+ freier Kapitalverkehr (EU, IWF)
+ Freihandel (WTO)

+ freies Investieren (BITs, ICSID)
+ Patentschutz (EU, WTO)

nachhaltige Entwicklung
soziale Sicherheit
kulturelle Vielfalt
Menschenrechte
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Rasante Konzentration von Macht

500 grolkte Konzerne

1994: 1/4 Welt-BIP
2005: 1/3 Welt-BIP

CHEISTIAN FELBEE




Profitstreben & Konkurrenz fuhren zu ...

* Kosten- und Standortkonkurrenz
— Lohndumping, Sozialdumping, Umweltdumping

* Wachstumszwang
— Fressen mussen oder gefressen werden

* Ausschaltung des Wettbewerbs
— ,Jedes Unternehmen will ein Monopol.” (C. Raidl)

* Aushohlung der Demokratie
— Lobbying gegen Gemeinwohl-Gesetze
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Derzeit keine gesetzlichen Schranken

Deutsche Telekom

*Gewinn 2009: 350 Millionen Euro

» Dividende® 2010: 3,4 Milliarden Euro
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Mitbestimmung der Gesellschaft

* Je grolder die Auswirkung eines Unternehmens
auf die Gesellschaft, desto grof3er muss

umgekehrt die Mitsprache der Gesellschaft am
Unternehmen werden.

— ab 100 Beschaftigte 25%
— Ab 250 Beschaftigte 50%
— Ab 500 Beschaftigte 1/3 —1/3 - 1/3

* Ubergangsfrist von z. B. 5 Jahren
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Ewiges Wachstum?

,Wer in einer begrenzten Welt an
unbegrenztes exponentielles Wachstum glaubt,
ist entweder ein Idiot oder ein Okonom.“

Kenneth Boulding, Okonom
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Jawohl! Ewiges Wachstum!

,ES Ist richtig zu stellen, dass eine
nachhaltige Entwicklung das Gleiche ist,
wie héchstmdgliches langfristiges
Wirtschaftswachstum.”

Erich Streissler, Okonom, u. a. Oxford, Wien
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Ewiges Wachstum?

,In der Natur ist Wachstum ein Mittel
zur Erreichung der optimalen Grél3e.*

Leopold Kohr (,Small ist beautiful®)
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,Struktur der Sunde*

,Die Marktwirtschaft ware abzulehnen, wenn
sie — wie es die Moraltheologie sagt — eine
occasio proxima, eine nahe liegende, sich
geradezu anbietende Gelegenheit zur Stnde
ware.”

Reinhard Marx
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Demokratiekunde

,Die Menschenrechte mussen erganzt werden
durch einschrankende Bestimmungen uber das
Eigentum; sonst sind sie nur fur die Reichen da, fur
die Schieber und Borsenwucherer.*

Jean-Jacques Rousseau

CHEISTIAN FELBEE
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